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中華⼈⺠共和国広東省 深圳市 在住

担当プロダクト



32018/11/13

CHEN  ZHAOWEI 陈兆伟

2014年⼤学卒業
年齢：25 歳
仕事経験：4年半
今⽇のトピック：中国のPMのリアル



42018/11/13

中国のインタネット産業における
PMのリアルとは
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Before：
アメリカのプロダクト&ビジネスモデルを模倣

. . .

. . .
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Product Manager in US

従業員数：1万⼈
在シリコンバレー 60%以上
平均年齢：27-35歳
平均年収：1500万円
Major：Computer Science
PM：RD = 1：7-10
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Product Manager in CN（黎明期）

インターネットビジネス黎明期
アメリカに倣ったPMの育成⽅法を
採⽤していた
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After：単なる「真似」から⾃分の国向けに
最適化するイノベーション

Kai-Fu Lee Tiwtter参照
https://twitter.com/kaif
ulee/status/927591706
895122432
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中国式イノベーションに関わってる3つの⼤きな要素

スマホ 電⼦決済 Internet+
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1.スマホ利⽤者数が10億⼈以上、普及率70％以上

スマホの普及率（ http://www.chyxx.com/)

安価なスマホ

⾼速回線
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2.電⼦決済が超便利、どこでも使える
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3.インターネット＋各産業＝新しいチャンス

+製造業

+医療

+サービス業

+⾦融業
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2018年Top20 Internet Leaders
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Product Manager in CN（NOW!!）

従業員数：10万人以上 (全国)

北京、深セン、上海、杭州、成都、広州 80%以上

平均年齢：28歳 (深セン)

平均年収：500 - 800万円 (深セン)

Major：computer science：30% other：70%

PM ： RD = 1：3
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Job Descriptionも違う

⼀番優れてる⼈材を募集
• 技術が詳しい
• ビジネスも詳しい
• 従業⼈数が少ない

CN 育成可能な⼈材を募集
• ニーズとビジネス詳しい
• 技術わからなくてもいい
• 従業⼈数が多い
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なぜこんな違いがあるのか
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1.マーケットの違い

都市部

農村部

地域のギャップがでかい。ユーザーニーズ違う 地域差が少ない
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1.マーケットの違い
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1.マーケットの違い

拼多多

2018年7⽉26⽇ アメリカ上場
当⽇の株価総額：351億ドル
成⽴してわずか3年
年取引総額：4.2 兆円
年間買い物したユーザー数：3.44億

彼が狙ったのは：中国の7億の貧困層
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Product Manager in CN（NOW!!）

CN NEEDS：
ユーザーさんのニーズの発⾒⼒。
新しいビジネスチャンスの発⾒⼒
技術わからなくても構わない

ビジネスおいてのイノベーションを重視
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Product Manager in US

US NEEDS：

技術詳しい ビジネスにも詳しい

全世界でもっとも優れてる人材

新しい技術のイノベーションを重視

未来を作る
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2.チーム連携の違い

PM ：CEO PM ：Product Management

Product Manager

RD UI/UX MK BD

Product Manager *	N

RD UI/UX MK BD

Product Manager *	N

RD UI/UX MK BD

Product	Manager
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2.チーム連携の違い

デザイン

ストラテジー・データ

プロダクト開発

ビジネスモデル

運営

コンテンツ運営

利⽤率向上

新規獲得

ブランディング

Product Manager A Product Manager B
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2.チーム連携の違い

PM成⻑ロードマップ（Baidu）
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2.チーム連携の違い

PM成⻑ロードマップ（Baidu）

P3 P4 P5 P6 P7

キャラクター
ポジション

初⼼者。⼈の指⽰で仕
事する

⾃⽴して、⼀つの仕
事を完成させる

⼀つ重要な⽅向を担当し
て、他⼈を指導して、仕

事を完成させる
⼀つのプロダクト全

体を担当する。
いくつかのプロダクト
＆ビジネスモデルを担

当する

育成ルート

新⼈P3-P4：プロダクトの仕事の⽅法論の勉強&専⾨知識の充実

中層P5-P6：プロダクトのプロジェクト管理＆新⼈の育成

⾼層P7-P8：いくつかのプロダクトの戦略の管理＆ビジネスモデル＆業界的な影響⼒
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中国会社の海外進出
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中国のユーザー成⻑が壁があり、海外進出傾向に

ツール

コンテンツ

メーカー





https://youtu.be/nvuW4xvpZKw

popIn Aladdin ポップインアラジン PA18U02VN [プロジェクター・スピーカー
内蔵シーリングライト] Amazonで発売中！

https://www.amazon.co.jp/dp/B07J5B3VD2/ref=cm_sw_r_tw_dp_U_x_Oi
I6BbPWEFF38

よろしくおねがいします！



本⽇はどうもありがとうございました

Baidu Inc.
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